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在养猪业务方面，公司将通过强化育种技术、深化数字化赋能、提升运营效率等手

段，持续降低生猪养殖成本，巩固成本竞争优势；在养鸡业务方面，重点推进“短链变

革”（即缩短流通环节，直达终端客户）、加强中华土鸡品牌营销、加快食材食品转型

升级，力争提升单只鸡的盈利水平，从而增强公司整体盈利能力。

（3）创新性方面

公司将大幅增加研发投入，聚焦畜禽育种、数字化养殖、精准饲料营养等前沿技术

领域研发，激发企业发展动能。同时，对标优秀工业企业，全面推进精细化管理，进而

减少资源浪费，提升运营效能。

（4）可持续性方面

公司将积极践行绿色发展理念，探索低碳环保与循环经济发展模式，同步加强 ESG

治理体系建设，提升企业抗风险能力，确保稳健、可持续发展。

目前，上述战略目标已细化为具体任务，并分解至各业务条线，形成可执行、可追

踪的实施路径。未来的温氏，将是成长、科技、绿色、有担当、高质量的新温氏。

2.请问公司对于出海业务的决心与进展？

答：当前公司董事会已就国际化发展达成共识，明确将“出海”作为重要战略方向，

并组建专项探索团队。依托动保、农牧装备和环保等业务多年积累的海外经验与渠道资

源，公司决定优先推动肉鸡业务出海，后续逐步拓展至猪业、鸭业等其他业务，深度挖

掘国际市场潜力。

近期，公司已与越南、马来西亚、印度、韩国等国家的企业或政府部门展开初步接

洽，积极探索包括产品贸易出口、技术输出、合资建厂等多种合作模式，力求在海外市

场找到突破口。公司认为，全球畜禽产品需求持续增长，海外市场空间广阔，具备长期

战略价值。

（二）养猪业务

1.请问国内为何从国外引进种猪？当前引种情况如何？
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答：中国拥有丰富的地方猪种资源，其优势在于肉质优良、抗逆性强，但普遍存在

瘦肉率低、生长速度较慢、饲料转化率低等问题。随着居民消费水平提升和猪肉需求快

速增长，本土品种难以满足规模化、高效化生产需求，因此自上世纪起，国内开始系统

性引进国外高产种猪（如大白、长白、杜洛克等），并在本土进行适应性选育与改良。

近年来，国内主要育种企业基本已建立自主育种技术和核心种群体系，种猪性状与

国外优秀水平已非常接近，引种数量和频率显著降低。当前引种更多是为了遗传资源的

交流，引进具有特点的种猪或者精液等，改良国内种猪某些方面的性状。

2.请问为何公司 PSY 水平与国际先进育种企业仍存在一定差距？

答：一是公司品系布局较多，高产品系 PSY 和国际先进育种企业差距不大。二是国

际大型种猪育种公司在国内通常以销售种猪为主要目的，因此高度聚焦于某些性能，如

繁殖性能（PSY）等单一指标。而公司销售的产品是商品肉猪，育种目标需兼顾繁殖性

能、商品肉猪的生长速度、饲料转化率、屠宰率、肉质、风味等多种性状。

中国消费者对猪肉的需求偏好高度多样化（不同区域消费者对猪肉口感、风味、部

位的需求偏好各不相同），也要求公司在育种策略上坚持以我国各区域的市场需求为导

向，以追求综合性状效益最大化为育种目标。

未来，公司将在坚持均衡育种原则的基础上，积极借鉴国际先进经验，持续优化种

猪性能，在满足我国多元消费市场需求的同时，稳步提升 PSY 等关键指标。

（三）养鸡业务

1.请问公司提升单只鸡盈利的发力点是什么？

答：一是营销模式创新，短链直配掌控渠道。大力发展订单客户，缩短流通环节，

减少中间利润损耗；通过“直收、直配、免检”等方式降低流通成本、提升流通效率；

实施产品与客户分级管理，实现精准营销与资源高效配置。

二是中华土鸡品牌升级，产品创新提升盈利。持续推广中华土鸡文化，强化产品溢

价；提升优质鸡占比，优化产品结构；聚焦餐饮场景（如火锅等），开发主题化、场景
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化新品，提升产品附加值。

三是持续推进食材食品转型升级。面向新兴消费群体，开发如“火锅鸡”等创新型

食材产品，打通从养殖到餐桌的高价值链条，提升终端盈利能力。

2.请问公司在中华土鸡文化推广方面有何思考？

答：近年来，业内普遍说中华土鸡受白羽肉鸡等品种冲击，中华土鸡市场份额承压。

但其中可能存在一种误解，其实中华土鸡产能和需求并没有下降很多。原因主要有：一

是受节粮概念导向误导，认为白鸡是最节粮的鸡品种，代表未来的方向，而忽略了消费

者对肉质品质的进一步需求；二是白鸡产能统一且相对简单，只要统计从国外引种的数

量即可推导出商品代出栏的数量，而中华土鸡品种多，祖代、父母代都自主育种，存栏

数量无法准确统计，只能大概从养殖企业上报的商品鸡出栏量进行统计，因此中华土鸡

出栏量可能被低估。三是近年中华土鸡也出现了非常丰富的产品形态（精分割、部件化），

这种形态改变会促进市场对肉鸡的消费，而这部分市场可能未被统计到。综上，根据观

察，我们认为中华土鸡的市场消费是逐年增长的，这是国人对生活品质的追求所带来的

需求增长。

因此，作为行业龙头企业，温氏有责任加强对中华土鸡消费文化的宣传。我们主动

联合其他土鸡养殖领军企业共同发起成立“中华土鸡美食文化推广中心”，通过行业协

同投入，系统性开展品牌建设与文化培育，旨在提升消费者对中华土鸡的认知度，实现

“让中国人爱上中华土鸡”的目标。

3.请问公司中华土鸡育种方面未来的方向是什么？

答：公司将从三个维度推进中华土鸡育种工作：

第一，服务“一县一品”国家战略：以地方特色土鸡资源为基础，运用现代杂交育

种技术，改良其生产性能（如产蛋率、料肉比、成活率），解决“风味好但效益低”的

痛点，助力区域特色产业发展。

第二，培育适合工业化屠宰的土鸡品种：在保留中华土鸡肉质风味与品质的前提下，
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提升饲料转化效率、生长一致性及屠宰适配性，使其更契合现代化食品加工与冷链配送

体系。

第三，打造自有高端土鸡品牌：通过品种、品质、品牌三位一体建设，塑造具有高

辨识度的温氏中华土鸡品牌形象，吸引中高端消费者，实现从“卖产品”向“卖品牌”

跃升。

说明 本次投资者交流活动未涉及应披露重大信息。

附件清单

（如有）
详见附件

日期 2026 年 2 月 5 日
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附件清单：

参与单位名称 参与人员

大成基金 刘旭、李博、齐炜中、王晶晶、侯春燕、邹建、李燕宁
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